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El gusto por el riesgo

Apostar con dados trucados
es un arte que sale bien cuando
el talento del trilero no es des-
cubierto. ;La tendencia a hacer
trampas es innata a los huma-
nos? Intentamos simplificar el
Ca0s, Conseguir mds con menos,
o sustraernos de la frustracion.
E igualmente, las empresas
intentan evitar el riesgo, cuanto
menos disminuirlo; v, como el
trilero, quieren ganar, v si para
ello han de manejar informa-
cion privilegiada, esconder u
ocultar datos, jpor qué no
hacerlo si cabe la posibilidad de
no ser pillado? O colocar una
clinsula especial para recupe-
rar la inversion, como en el
Provecto Castor, donde el
grupo inversor no ve clara la
operacion, sale v le devuelven la
pasta. ;Juién no quiere jugar
con ese po de reglas?

Sin embargo, la vida no suele
funcionar asi: hay que mojarse y
casi siempre salir de la zona
comoda. En casi todos los con-
textos el riesgo es no saber qué
va a suceder, v es inherente a
muchos aspectos de la vida, un
empresario conmata a un prove-
edor v este le falla en la entrega,
un impagado por sorpresa hace

que tambalee t tesoreria.

No se entiende un empresa-
rio sin que sepa convivir con €l
riesgo, ha de gustarle. Invertir
sin saber lo que va a suceder, es
un tema de fe, donde la emo-
cidn e incluso la avenmra jue-
gan un rol importante. Es una
corazonada, que entendemos
saldrd bien, va que nadie puede
predecir como se va a compor-
tar un mercado, un producto, o
si las condiciones externas nos
cambiarin los pardmetros que

Mo se entiende un
empresario sin que
sepa convivir con
el iesgo, hade
gustarle. Invertir es
un tema de fe

mejor o peor hemos definido. A
partir de ahi, toca manejar la
incerteza de las distintas posibi-
lidades donde no hay equili-
brios estables. Se ha de ser nece-

sariamente valientes,
El triangulo de éxito-fracaso-

versis riesgo tiene mucho que
ver con la pasion v las creencias.
El riesgo es vulnerabilidad
(posibilidad de sufrir un dano),
un juego de variables, una
forma de pensar y de vivir. Si
haces esta inversion o dedicas
 tiempo a, puedes ganar
mucho, conseguir ese objetivo
que tienes en mente, sestds dis
puesto a correr el riesgo?
Instintivamente nos pregunta-
mos, qué gano/pierdo vo en
caso de, cudl es el nivel acepta-
ble de fracaso, v cosas pareci-
das. El riesgo es no saber qué va
a suceder, pero desearlo. Eso es
un empresario, un confiador de
futuro, en ocasiones un loco; v
como los jugadores, creen en su
suerte.

Las motivaciones para arries
garse  son  muy diversas,
Fundamentalmente uno arries-
ga por deseo o por necesidad,
no es que fuésemos a la caza del
mamut por hobby, Se arriesga
por ambicion, por poder, inclu-
s0 por venganza., Fxiste ademads
una motivacion social para
exponerte: no quedar marcado,
distinguirse socialmente, como
individuo o como grupo/tribu.
Y en esta situacion de crisis, los
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cadiveres va no huelen porque
intentamos no verlos, v ellos
intentan no dejarse ver.

Ademds, cuanto mayor es el
ricspo y el esfucrao gue supuss
haber conquistado algo, mayor
es el sentimienio de pertenen
cia vy amar que desarrollamos
hacia lo conseguido. Este senii-
miento, a veces no deja ver con
claridad v mata a muchas
empresas. La misma ansia de
querer conservar lo conguista-
do hace que obviemos detalles,
nos eeuliernes b realidad, o He-
guemos tarde a scluconcs; de
ahi que muchas empresas lle
gan marde por ejemplo a un con-
curse de acreedores, cuzndo va
no hav nada que salvar. Las reii-
radas v retomos es imporanie
controlarls. La renuncia como
acto de lucldez en medio del
negocio, del juego, a veces es
un actu de salvaguarda v coni-
ruidacd,

Arte la posibilidad de sufrir
dafio, intentamos colocarnos
en posiciones donde la wilnera-
bilidad sez menor, eso se [lama
planes de contingencia. Pero
también €5 wransformacon de
esy exposiciin a oportunidacd
y/0 anlicipacddn, lo que deno-
wingamos  peplanieammicnies
caratégicos. Asi puecs, las solu-
ciones son distintas, La blsque-
da en i salvagvarda rdel rissgn
es muy animal, cada espece b
hace a su manera; unos padres
dejan morir a algin poluelo si
ven que solo pueden criar a
uno, v el empresario v directivo
hace lo propio.

El cmpresario es valienie,
arricsga sin saber cl resultado,

pera lo hace enmarcado dentro
de una radicion y una culiura
que le marca enormements,
Por ejemplo, solo en el sector
de la cosmética er Envopa lay
prehibidas al meros 1400 sus
tancias quimicas al considerarse
peligrosas, mienmras que en
FEUU no llegan a 20, mis o
menos; oros eemplos son el
fracking, e incluse la forma
como nos enfrentameos a 2 cn-
sis, iexpansion o restriccion?
Todo sesgos culturales. Y hay
Quitt @rriesg S esa apulbos, y
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Lo ideal e arriesgar

penicndo una 'clausula
Castor’, sakiende que,
si male mal, recupersras
la inversion y

el esfuerzo ,

a cuenta de oiros, quizis
poniendo ur. medicamento en
el mercado antes de pasar todas
las pruebeas conocidas, o hacer-
lo en zonas sin legislacion para
VEr qUE pasa.

Ases lavida en ocasiones, un
poce dvida, divertide. Por exo
nuestro cerchro intenta }HJ]'.I.\‘.‘I'
edulcorante a la exsitencia, cler-
tas mernras v desens annoue o
ideal es incluir vna "cliusula
Castor" en w empresa, v de
pasc en tuo vidar amiesgar
sabiendo que s la jugada sale
mal recuperas la inversin y el
esfierzo. Asi el rito del "happy
end” noe gueda tan en enoedi-
cho.m




